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CAPITOLO 1V

Le relazioni industriali nell’eta giolittiana:
organizzazione del consenso e repressione aziendale

1. I comportamenti «pedagogici» di Gervasio Cosia.

Come si & detto, il 1901 aveva rappresentato anche a Sassari un primo
traguardo nell’estensione del movimento rivendicativo. La sconfitta ri-
portata dai conciatori, che si sommava ai precedenti fallimenti dei due
scioperi avvenuti in citta nel settore tipografico, incise ovviamente in
modo negativo, anche se il riflusso del movimento sindacale nella fase
immediatamente successiva non pud essere separato dal pid generale
calo delle agitazioni che si registrd in tutta Italia.

L’andamento dello sciopero apri un forte dibattito all’interno del
partito socialista sassarese e non & casuale che I’'intestazione del «Ri-
sveglio operaio» sia mutata proprio nell’agosto del 1901: il partito, che
fino ad allora sembrava deciso a dare una certa autonomia al movi-
mento sindacale, attud, assumendo ufficialmente in proprio la gestio-
ne della testata, un mutamento di linea.

A sua volta la Camera del Lavoro, che pure nell’ottobre dello stesso
anno aveva ancora 481 soci, si trovo a dover fronteggiare una situazio-
ne difficile ed a subire un processo di marginalizzazione.

Ma quali effetti produsse lo sciopero del 1901 sui rapporti di forza
tra i padroni ed i lavoratori delle grandi concerie sassaresi e sull’em-
brionale coscienza di classe dei conciatori?

E certo che il clima che si respird nei luoghi di lavoro fu condizio-
nato pesantemente dalla dura sconfitta, analogamente a quanto avvenne
in quegli anni in altre fabbriche italiane’. Sul piano nazionale, nel set-
tore conciario, il numero degli scioperanti, dopo aver raggiunto il tetto
di quasi 2000 unita nel 1902, cald ad appena 303 nel 1904°.

Nella realtd sassarese la vittoria di Salvatore Dau ebbe riflessi di-
retti sull’esistenza stessa della Lega, la quale, dopo un po’ di tempo,
venne sciolta’.

Anche Gervasio Costa, che pure si era contraddistinto per una certa
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larghezza di vedute in tema di rapporti tra capitale e lavoro, assunse,
nel periodo immediatamente successivo, atteggiamenti repressivi'. Al-
cuni episodi, denunciati dal periodico socialista «La Lega», aiutano a
capire il clima di quegli anni.

«Domenico Murgia & un operaio che trovasi nella conceria Costa da cir-
ca venti anni. Ha moglie e tre figli. Sara circa un mese e, per suoi urgenti
bisogni di famiglia, ebbe 1’autorizzazione di cessare il lavoro un’ora e mezzo
prima dell’orario. La giornata dell’operaio & divisa in quattro quarti. Per ’ora
e mezzo di permesso accordatagli si voleva perd ritenere al Murgia al mo-
mento della paga, I'importare di mezza giornata. Egli si oppose obiettando
che al pit si poteva ritenere solamente un quarto di giornata, non mai mezza.
Gli si diede torto. Sentiva di essere stato derubato, reclamd al padrone. Ebbe
nuovamente torto e venne sospeso per I’ingiusto reclamo. Stette qualche gibrno
senza lavoro. I bimbi suoi gli chiedevano del pane ed egli non aveva da sfa-
marli. Ritorno nello stabilimento chiedendo di essere riammesso, pregando
e supplicando.

«Fu riaccettato ma gli si imposero alcune condizioni. Egli decise di rifiu-
tarsi, poi spinto dalla moglie rientrd nello stabilimento. II cav. Gervasio Co-
sta fece riunire nel cortile al suono della campana i suoi 150 operai e li dispose
in circolo. Egli nel mezzo. Il Murgia si avanzd fremente, colle lacrime dell’u-
miliazione negli occhi. Il cav. Gervasio Costa lo fece inginocchiare ai suoi piedi
e volle che si pentisse del suo ardire nel rivendicare i propri diritti»’.

Ed il Murgia si penti...tanto da recarsi di persona nella sede del
quotidiano locale per sconfessare quanto riferito dalla «Lega»:

«Per smentire alcune dicerie propalate non si sa con quale scopo — dice-
va la «Nuova» — il conciatore Domenico Murgia, venuto nel nostro ufficio,
ci prega di pubblicare che ebbe ’autorizzazione di allontanarsi dallo stabili-
mento non per 1 ora e 1/2, ma per 2 ore e 1/2; se il cav. Costa fosse stato
a conoscenza dei fatti avrebbe provveduto onestamente e giustamente come
il suo cuore gli detta. L’operaio ha anche riferito che di qualche parola chiese
perdono al cav. Costa, inginocchiandosi ai suoi piedi spontaneamente, senza
alcuna imposizione o consiglio e che non ha mai avuto da lagnarsi, nel corso
di 27 anni, del cav. Costa, dal quale ha anzi ricevuto segnalati favori»’.

Un particolare forse non secondario & che I’operaio coinvolto nel-
la vicenda era il fratello di quel Pietro Murgia che, come abbiamo gia
visto, lavorava nella conceria Dau e fungeva, durante lo sciopero, da
segretario della Lega conciatori, sicché si potrebbe ipotizzare che non
sia stata casuale la scelta di utilizzare proprio questo operaio per que-
sta esemplare punizione’.

Ma un secondo e pressoché contestuale episodio ebbe invece come
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protagonista un operaio, Giuseppe Desole, che lavorava da anni, as-
sieme ad altri fratelli, nello stabilimento ed apparteneva ad una fami-
glia legata strettamente ai Costa’.

Stando sempre al racconto della «Lega» (che dedico a queste vi-
cende per alcuni numeri una rubrica dal titolo significativo «Carnaccia
proletaria»), ’operaio si era dovuto assentare dal lavoro per una sup-
purazione ad un dito, che perd non era stata causata da un infortunio
in conceria. Rimasto cosi senza paga, aveva chiesto di poter percepire
un anticipo sul salario. Gervasio Costa credette perd che egli rivendi-
casse 1 soldi dell’assicurazione e lo caccid dal proprio ufficio in malo
modo.

«In quel momento — riferisce il giornale — suonava la campana Ch(? riu-
niva gli operai per la funzione in onore di Domenico Murgia. Il Desole si riu-
ni in cortile con i compagni. Terminata la genuflessione del Murgia, Desole
si accostd nuovamente al cav. Costa supplicandolo per la sua domanda. ‘“Vi
dissi che non vi spetta assicurazione: rivolgetevi alla P.S.”” — fu la risposta.
a5 questo il compenso della mia opera?’’ — osservo il Desole — ‘“Vuole che
mi rivolga alla P.S. dopo che ho logorato le mie ossa nello stabilimento?’’

«Non termind: la mano del cav. Costa piombo sul suo viso, fu schiaffeg-
giato. Gli operai rimasero sbalorditi; un fremito corse tra di loro; nessuno pero
si mosse. Chiunque osera dire che si consuma le ossa nel mio stabilimento
sara cacciato. E voi Desole quando sarete guarito, se vorrete rientrare, farete
come Murgia. )

«Questo il fatto...Sappiamo che il cav. Costa, in seguito alle nostre rive-
lazioni si sfoga sui suoi operai negando loro qualsiasi concessione che non aveva
prima rifiutato. Perché se & buono e magnanimo realmente come vuole appa-
rire, vuole fare scontare a quei miseri i suoi eccessi? Gli operai della sua con-
ceria sono per questo fatto irritati contro di noi, e ci accusano di aggravare
le Ioro gia tristi condizioni. Non ne facciamo loro carico. E I'infamia socglale
che 1i asservisce e chi li percuote e li dissangua. Noi li compiangiamo» .

Anche questa volta alle denunce dell’organo socialista fece da con-
traltare la smentita dell’operaio. Il comunicato, molto ampio e circo-
stanziato (e quindi forse non scritto dallo stesso Desole), costituisce un
documento importante non solo € non tanto per le notizie circa I’episo-
dio «incrirhinato», quanto perché fa capire i meccanismi attraverso cui
Gervasio Costa riusciva a garantirsi il controllo sui lavoratori.

«Egregio direttore, mi si fece leggere 'ultimo numero del giornale La
Lega ove & in ballo il mio nome; e siccome vi sono delle inesattezze ¢ non
potendo né volendo prestarmi al gioco di taluni, perché devo troppa ricono-
scenza al signor Gervasio Costa, espongo i fatti come stanno: sono occupato
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da 21 anni nella conceria Costa, ove entrai da ragazzo all’etd di 13 anni e
lavoro alla macchina ‘‘Margherita’’

La lettera prosegue con il racconto della malattia al dito che I’ope-
raio aveva attribuito alla macchina, mentre il medico dello stabilimen-
to aveva diagnosticato come un «patereccio». I particolari sul successi-
vo diverbio con Gervasio Costa confermano quanto esposto dal gior-
nale fatta eccezione per la presenza di tutti gli altri operai. Soltanto
che Desole afferma che il principale gli diede lo schiaffo «giustamente»:

«Riavutomi subito conobbi il mio torto — prosegue la lettera — e feci
il giorno dopo una lettera di scuse. Debbo fare osservare che la mia colpa era
ancora maggiore, considerato che da ragazzo sono occupato nello stabilimen-
to, il quale.da lavoro ad altri cinque miei fratelli ed un cognato. Siamo per
cui sette di famiglia che portiamo a casa settimanalmente L. 90 ed anche L.
105 nei mesi di forte lavoro con le ore di servizio straordinario.

«Il signor Gervasio Costa, che tanto bene fece e fa alla mia famiglia, &
per me un secondo padre €, di buon cuore come sempre verso gli operai, non
solo mi perdond ma mi anticipd il giorno 10 ottobre L. 20 ed il giorno 25
altre L. 50. Anche per il passato mi fece diverse anticipazioni e fra queste
L. 100 nel luglio dello scorso anno per sopperire ad imperiosi bisogni di fami-
glia...».

Nella parte finale Desole sviluppa invece una dura e gratuita cri-
tica a Domenico Murgia:

«La mattina in cui avvenne questo incidente — cosi continua la sua te-
stimonianza — il signor Costa era irritato contro I’operaio Domenico Mur-
gia, che come altre volte nella mattina dei giorni festivi aveva mancato di ri-
spetto a lui e a tutto il personale dello stabilimento perché alquanto preso dal
vino. Mi consta che'il Murgia verso 1’1 e 1/2, quando il signor Costa andava
a pranzo gli si inginocchio ai piedi pregandolo di riammetterlo al lavoro e pro-
mettendo che non avrebbe pi¥i mancato. E siccome il Murgia fu sospeso di-
verse altre volte il signor Costa gli disse: ‘Siccome non intendo che si ripetano
pit queste scene la scusa la devi fare in presenza di tutti gli operai’. E alle
ore 12 del giorno seguente mi trovavo anche io presente quando il Murgla
fece il suo dovere..

Non pago di questi «spontanei» attestati, Gervasio Costa fece cir-
colare subito dopo nello stabilimento un foglio, che gli operai doveva-
no firmare, nel quale si esaltava la sua figura di padrone «buono e ge-

"‘neroso» . i

Sono molti gli elementi che ricaviamo dalla significativa lettera-

comunicato, appena riportata. Il primo & relativo al sistema degli anti-
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cipi che nascondeva, dietro I’apparente magnanimita, un’intelligente
tecnica di condizionamento dei lavoratori, che verra perpetuata nel tem-
po; il secondo alla fusione del meccanismo clientelare con i rapporti
familiari, che analizzeremo in modo dettagliato pitt avanti. Altre in-
formazioni riguardano la connessione molto frequente tra multe e vino
(con particolare riguardo al gia evidenziato difficile rientro del lunedi)
e Pesistenza dell’usanza del lavoro festivo anche all’interno della con-
ceria Costa.

Dalla parte finale del testo, emerge inoltre, sia pure implicitamente,
un altro dato significativo: il distacco tra i militanti socialisti, redattori
del giornale e la stragrande maggioranza degli operai”.

La scomparsa sul piano organizzativo della Lega conciatori & con-
fermata indirettamente anche da una lettera inviata in quegli stessi giorni
da un operaio della conceria Dau allo stesso giornale socialista:

«Carissima Lega, ho visto con grande piacere la nobile campagna che
hai aperto a favore degli operai, contro un capitalista che schiaffeggia ed av-
vilisce due lavoratori. So dirti con gioia, che la tua santa opera ha raccolto
il plauso dei lavoratori tutti, che anche non potendolo palesare apertamente,
per paura della fame che in tal caso sovrasta loro, lo sentono in cuore. Ma
perché la tua opera sia completa bisogna allargare la nobile campagna intra-
presa, rilevando lo sfruttamento inumano a cui sono sottoposti i lavoratori
di altri stabilimenti e specialmente quelli del cav. Salvatore Dau, o mangia...
come lo chiamano fra loro i miei compagni. Nel suo stabilimento gli operai
non godono nemmeno di quei diritti che le vigenti leggi loro consentono. An-
t1c1pat1 ringraziamenti a nome di un gruppo di lavoratori, Tolu Michele ope-
raio dello stabilimento Dau»".

Cio che colpisce di questa lettera non & tanto il contenuto, quanto
proprio il fatto che sia stata scritta e firmata da un operaio. Mentre
quindi nella conceria Costa c’era chi di nascosto parlava all’esterno dei
«misteri» della fabbrica, un dipendente della conceria Dau aveva il co-
raggio di denunciare pubblicamente le condizioni di sfruttamento dei
lavoratori.

Non avendo trovato testimonianze relative a questo operaio, si pos-
sono formulare sul sue conto solo delle ipotesi. La prima & che questa
denuncia, scritta «<a nome di un gruppo di lavoratori», costituisse una
sorta di nuova sfida a Salvatore Dau, esprimesse cio¢ il riemergere di
un nucleo organizzato di operai consapevoli di possedere una certa forza
all’interno della fabbrica.

La seconda ipotesi & che invece Michele Tolu fosse una avanguar-
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dia coraggiosa ma sostanzialmente pid isolata di quanto non volesse
far ritenere all’esterno, che perd si sentiva garantito dal rischio della
fame disponendo di notevoli abilith nel mestiere".

2. Altri momenti conflittuali nei rapporti di lavoro
negli stabilimenti Dau e Costa.

Gli episodi di repressione aziendale non furono limitati al periodo im-
mediatamente successivo al fallimento dello sciopero del 1901, ma co-
stituirono probabilmente una costante della condizione operaia all’in-
terno delle concerie.

L’emergere di queste vicende, che normalmente non uscivano dal-
I’ambito della fabbrica, continud ad essere legata all’esistenza di orga-
ni d’informazione e propaganda socialista che si posero I’obiettivo di
attaccare pubblicamente lo strapotere degli industriali. Dopo il «Risveglio
operaio» e «La Lega», venne fondato a Sassari il settimanale «La Via»
che costitui, nel periodo compreso tra il 1907 ed il 1909, un . nUOVo im-
portante strumento di agitazione.

In uno dei suoi primi numeri il foglio socialista denuncio6 che nel-
lo stabilimento di Salvatore Dau, nonostante le disposizioni di legge,
era rimasta ancora in uso la pratica del lavoro domenicale, parziale,
ma non retribuito. La risposta che Salvatore Dau diede alla pubblica-
zione dell’articolo fu, ancora una volta, di estrema durezza. Nonostante
Petd ormai avanzata egli decise infatti di far radunare davanti a sé tut-
ti gli operai e, dopo aver letto il testo dell’articolo incriminato, chiese
ad alta voce chi di loro aveva il coraggio di sostenere davanti a lui che
il contenuto dell’articolo rispondeva a verita"”.

Nel silenzio generale, qualche operaio 0sd osservare che il conte-
nuto dell’articolo era esagerato, ma che tuttavia era pur vero che la
domenica si lavorava gratis, per circa un’ora. Bastarono questi accen-
ni perché Salvatore Dau esprimesse, gridando, la sua decisione di chiu-
dere lo stabilimento e di licenziare tutti gli operai, se essi non avessero
ottenuto dal sindaco di Sassari un’assicurazione che sulle colonne della
«Nuova Sardegna» sarebbe stata accolta una rettifica.

Di fronte al ricatto, i lavoratori cominciarono a sbandarsi e a divi-
dersi e cosl, mentre alcuni insistevano per riunirsi alla Camera del La-
voro, altri si diressero alla ricerca del sindaco — che era poi anche pro-
prietario del quotidiano, Pietro Satta Branca — il quale assicurd che
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avrebbe fatto in modo che il quotidiano ospitasse la rettifica. Quando
una commissione di operai ritornd nello stabilimento per riferire del-
I’esito della missione, Salvatore Dau sembrd abbastanza soddisfatto e,
comunicando che il lavoro sarebbe ripreso regolarmente all’indomanti,
dichiard che in una lettera alla «Nuova» avrebbe lui stesso ammesso
la circostanza dell’ora di lavoro domenicale gratuita.

In realta, sulla «Nuova Sardegna» di qualche giorno dopo, com-
parve un comunicato firmato da quattro operai, i quali non solo smen-
tivano i contenuti dell’articolo della «Via», ma esaltavano anche espli-
citamente Salvatore Dau:

«L’articolista, se si fosse presa la pena d’informarsi da operai coscienzio-
si, avrebbe evitato parole ingiuriose dirette all’ottimo industriale chiamando-
lo cavaliere di industria anziché del lavoro, come si &€ meritato con le sue fati-
che assidue e colla sua intelligenza e condotta onestissima che tutti a Sassari
conoscono ed apprezzano. Che solo per 30 minuti o al pid 45 gli operai ven-
gano occupati per preparare lavoro per tutti in generale, per il principio della
settimana successiva & cosa che il mestiere esige, per cui tutti ci prestiamo
volentieri a dar mano a tale lavoro. Consta pure che il principale si prestereb-
be a pagare il sabato se la domenica successiva non fosse infastidito dalle ri-
chieste di anticipazioni per la settimana non ancora cominciata. Come ¢ al-
tresi vero che non pochi possono la domenica andare per le loro faccende e
non sono obbligati a prestare tre o quattro ore dilavoro senza mercede, ma
la durata di due ore viene compensata per un quarto e quella di tre ore per
meta della glornata di lavoro.

«Questo & quanto noi dichiariamo per onore del cav. Dau. Dobbiamo
aggiungere altresi che tutte le volte che capita un accompagnamento funebre,
specialmente per i soci della Lega o famiglia, il tempo perduto viene dal cav.
Dau totalmente condonato, senza trattenere un centesimo dal compenso del-
la giornata. Per gli operai dello stabilimento Dau Murgia Pietro, Sanna Sal-
vatore, Pischedda Giuseppe, Mura Antonio»" .

Al di 1a det particolari relativi all’entita delle ore di lavoro dome-
nicali (¢ molto probabile che i redattori della «Via» avessero esagerato
e viceversa gli estensori della lettera abbiano minimizzato i fatti), una
notazione supplementare meritano i nomi di chi firma il comunicato:
il primo firmatario & Pietro Murgia, che era stato il segretario della
Lega conciatori durante lo sciopero del 1901; subito dopo compare il
nome di Salvatore Sanna, che dili a poco sarebbe diventato il capo-operaio
nella sezione di rifinizione. In sostanza, attraverso queste firme, Salva-
tore Dau dimostrava di avere dalla sua parte alcuni degli operai pid rap-
presentativi dal punto di vista sindacale e dal punto di vista del mestiere.

La posizione assunta in questa circostanza da Pietro Murgia & in
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effetti emblematica. Se nella parte finale della lettera (dove si da meri-
to al Dau di favorire la partecipazione dei suoi operai ai funerali) non
ci fosse un riferimento esplicito alla Lega, si sarebbe potuto supporre
che Murgia avesse scelto di non aver rapporti con I’organizzazione sin-
dacale (che, come si vedra successivamente, era nel frattempo rinata)
per mantenere una posizione di fiancheggiamento nei confronti del suo
datore di lavoro, tesa a cancellare gli effetti negativi del duro conflitto
del 1901.

Ma la spiegazione di questa difesa pubblica di Dau esige una ri-
sposta molto meno schematica: la lettera firmata da Pietro Murgia e
dagli altri operai non & esclusivamente il frutto del ricatto che pure Sal-
vatore Dau, nonostante 1’etd molto avanzata, aveva brutalmente at-
tuato; essa esprime il grado d’integrazione della maggioranza dei con-
ciatori rispetto alle regole del sistema produttivo. Paradossalmente la
lettera esprime cio€ una coscienza operaia: non certo una coscienza di
classe, ma una profonda accettazione delle esigenze della fabbrica in
nome dei valori del lavoro e del mestiere. Se questo ¢ pid facilmente
comprensibile per un operaio specializzato come Salvatore Sanna, pid
difficile & interpretare ’evoluzione di Pietro Murgia se non la si ricol-
lega all’ipotesi, che a questo punto sembra pid che fondata, che dopo
il violento «strappo» del 1901, in cui per la prima volta erano state in-
frante le leggi della «corporazione» conciaria, fosse avvenuta una pid
o meno graduale riconciliazione tra le parti per il ristabilimento del-
Pordine sociale, in funzione del buon andamento della produzmne e
della corrispettiva garanzia del posto di lavoro”.

E evidente peraltro che una mentalita come questa avesse difficol-
ta a raccordarsi con le posizioni socialiste intransigenti che stavano per
prevalere nel Partito socialista e nella Camera del Lavoro sassarese.

Non a caso I’organo socialista polemizzd apertamente con i quat-
tro operai («i quali pretendono — diceva — di smentire quanto & scrit-
to nella ‘Via’ e si stemperano in lodi iperboliche per le benemerenze
del cav. Dau») e forni un’accurata descrizione del tipo di prestazioni
gratuite che I’industriale, continuando un’ormai antica tradizione, esi-
geva nei giorni festivi dai suoi operai:

4

«Alla domenica e nei giorni festivi gli operai sono obbligati ad entrare
al lavoro al suono della sirena, d’estate alle 6 e 1/2 d’inverno alle 7 ed inco-
minciano un lavoro non meno faticoso di quello degli altri giorni. Nella sezio-
ne dei tini, sotto la sorveglianza dei caporali, si sollevano anche tre tini ed
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i competenti sanno che in tal lavoro si impiega pit d’un’ora per quanto si
abbia buona volonta.

«Nelle altre sezioni si sollevano da 7 ad 8 trogli (vasche di macerazione)
e si fanno da 3 ad 8 calcine. Cosi in raffineria si trasportano cuoi, rusca, s’im-
balla e per di pid si fa totale pulizia. Alle 8 ed alle volte alle 8 e 1/2 gli operai
lasciano il lavoro e si presentano allo sportello per le paghe; fatte le paghe
se non sono finiti i lavori prestabiliti, gh operai, spec1a1mente i piti giovani,
ritornano alle sezioni fino ad ultimare i lavori cominciati»".

Nello stesso articolo di risposta al «comunicato Dau» (come lo de-
finiva il giornale socialista), i redattori della «Via» denunciarono an-
che il fatto che I'industriale era si disponibile a dare anticipi ai suoi ope-
rai, ma solo per trattenersi successivamente forti interessi”.

In altre due occasioni il foglio socialista intervenne per denuncia-
re episodi di dispotismo padronale nelle concerie sassaresi.

Nel primo caso il malcontento operaio era scaturito all’interno della
Conceria Costa da una modifica delle disposizioni aziendali relative al
lavoro delle calcine (cioe della immissione delle pelli nella calce). A tale
lavoro, senz’altro, tra i pid nocivi perché costringeva ad un diretto e
lungo contatto con un materiale corrosivo per la pelle, era adibita, un
tempo, una specifica categoria di,operai ma, da quando questa figura
professionale era stata abolita, alle calcine venivano destinati a turno
gli operai addetti al tinaggio «con un soprasoldo di centesimi 50 al
glorno.

~ In sostanza questo lavoro, periodico ma molto nocivo, veniva svolto
con turnazioni e compensato con un incentivo monetario. Ad un certo
punto, perd, la direzione aziendale scelse di abolire «il soprasoldo» e
sospese dal lavoro gli operai addetti alle tine che avevano protestato
contro tale decisione. Subito dopo un altro ordine di servizio invio alle
calcine anche dodici operai del cavalletto, scelti tra i pid giovani.

«I lavoranti del cavalletto — notava perd «La Via» — sono particolar-
mente inadatti per tale lavoro perché, maneggiando le pelli gia passate per
la calce hanno le mani completamente screpolate e corrose in qualche punto
fino all’osso, per cui il lavoro delle calcine presenta per essi il pericolo certo
ed immediato di una recrudescenza della malattia gia da essi acquisita e per
conseglzlenzal impossibilita di poter attendere a qualunque lavoro per diversi
giorni» .

Cosl due operai, che avevano le mani aperte per recenti corrosio-
ni, si rifiutarono di adattarsi al nuovo lavoro-e furono anch’essi sospesi.
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Il secondo caso riguardo 1’analogo provvedimento che colpi, qualche
giorno dopo, quattro conciatori dello stabilimento Dau, ma questa volta
le ragioni della decisione punitiva non venne neppure chiarita. Salva-
tore Dau rifiutd di incontrare il segretario della Camera del Lavoro che
era intervenuto per cercare di chiarire la vicenda e far recedere I’indu-
striale dalla sua decisione.

La nota, con la quale «La Via» prende posizione sull’episodio e
comunica la decisione della Lega conciatori di assegnare ai quattro operai
sospesi il sussidio previsto dallo Statuto, & interessante perché rappre-
senta un ennesimo (e molto probabilmente inutile) tentativo di far com-
prendere al cav. Dau il senso stesso dell’esistenza del sindacato ed i suoi
obiettivi, pid conciliativi che conflittuali:

«Lungi dal volerci imporre colla prepotenza stiamo, nelle competizioni
tra operai ed industriali, per la pacifica risoluzione delle controversie, senza
pregiudizio delle parti in contesa. L’intervento quindi del segretario della
C.d.L. a nome di operai organizzati in tutte le questioni in culi si agitino gli
interessi di questi, dovrebbe riuscir gradito, come non fu forse al cav. Dau,
anche agli industriali che come lui hanno alle dipendenze non degli automi,
ma degli uomini che lavorano e producono e che percid se hanno doveri han-
no pure diritti. Ed il cav. Dau dovrebbe convincersi che ogni operaio, o licen-
ziato o sospeso, sia di persona che a mezzo di un suo difensore, ha diritto
appunto di sapere da quali cause siano stati motivati il licenziamento o la so-
spensione. Ragione questa per la quale né a lui né ad altri deve esser lecito
comportarsi men che educatamente in casi simili e tanto meno di far vendetta
di coloro che nei fatti propri vogliono veder chiaro e portare anche la nota
conciliativa che smussa molti angoli»”.

1l settimanale socialista si occupo anche diffusamente di un dram-
“matico incidente sul lavoro. I1 2 gennaio del 1909 un giovane operaio
della conceria Costa, Riccardo de Lorenzi, di 19 anni, addetto come
apprendista al reparto delle macchine, «mentre attendeva al lavoro, im-
brogliatosi un braccio nelle pulegge, fu violentemente travolto e strito-
lato orribilmente»”.

Portato all’ospedale, il ragazzo moriva dopo alcune ore. La disgra-
zia colpi vivamente i suoi compagni tanto pid che il giovane, come ri-
feriva il quotidiano locale, era.«forte, robusto, amante del lavoro e go-
deva dell’affetto di tutti i compagni di lavoro»™.

Lo stesso giornale pubblicava perod una lettera di Gervasio Costa,
nella quale I’industriale, dopo aver ricordato che quello era il primo
caso di incidente letale avvenuto in cinquant’anni nella conceria, asse-
riva testualmente:
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«Il De Lorenzi volle ieri suicidarsi perché mentre doveva collocare una

- cinghia a macchina ferma, volle imprudentemente anzi pazzamente attaccar-

si alla cinghia corésla trasmissione in moto avendo cosi la disgrazia che non
si poteva evitare» .

L’affermazione, grave e non sufficientemente motivata, suscitd la

‘reazione per la veritd assai composta, della famiglia della vittima. Un

fratello, scrivendo al giornale, dava all’industriale una vera e propria
lezione di stile:

«8i pretende che il mio povero fratello abbia voluto suicidarsi, non ricor-
dando che era un semplice operaio sotto la diretta sorveglianza del macchini-
sta e degli altri che sono adibiti al movimento della macchina e che era ine-
sperto di cid che & congegno o funzionamento delle macchine e che percid non
era in grado di poter misurare le conseguenze di quel suo atto imprudente.
Nessuna ragione I’infelice mio fratello aveva che potesse spingerlo a spezzare
cosl tragicamente la vita come sanno coloro che lo conoscevano intimamente
e se dal cav. Costa si poteva parlare in modo verosimile di imprudenza non
avvertita da coloro che I’avrebbero potuta impedire, non era opportunc né
pietoso parlare di suicidio. Cosi si sarebbe reso omaggio alla verita, rispettan-
do il dolore della sventurata famiglia»™.

La drammatica vicenda venne commentata anche dal giornale so-
cialista che, oltre a deplorare aspramente «la maligna insinuazione del
suicidio», polemizzd con Gervasio Costa riferendo una serie di parti-
colari sul funzionamento del sistema assicurativo dell’azienda concia-
ria. Se infatti era vero, come aveva asserito Costa, che i suoi operai
godevano dell’assicurazione gia da prima della promulgazione della legge
del 1898, era anche vero che erano essi stessi a pagarla dal momento
che ad ogni operaio veniva trattenuta settimanalmente la somma di 0.35
o di 0.25 lire a seconda che la paga fosse di 3 o di 2.50 lire al giorno.
Inoltre fino al 1905, sebbene la legge prescrivesse che I’assicurazione
doveva essere fatta a cura dell’azienda, il cav. Costa continud ad ope-
rare la ritenuta, modificando cosi lo spirito della legge con un accordo
speciale, tramite il quale 1 suoi operai, in caso d’infortunio, avrebbero
avuto invece della mezza giornata prescritta dal regolamento, I’intera
paga ed in pid I’assistenza medica anche per la famiglia in qualunque
circostanza.

«Una speculazione — commentava con una certa forzatura il giornale
— in balia della fortuna, o meglio un gioco d’azzardo sulla vita e la salute
delle bestie da soma. A Montecarlo si punta alla roulette, a Sassari si punta
sulla testa degli uominil»".
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3. Il privilegio del lavoro in fabbrica, ’organizzazione del consenso
ed i sistemi clientelari di assunzione.

Le vicende appena descritte potrebbero indurre ad un’interpretazione
dei rapporti di lavoro nelle concerie sassaresi incentrata esclusivamen-
te sul dispotismo padronale. Ma una lettura di questo tipo sarebbe uni-
laterale e schematica. Le concerie erano si strutturalmente rette da una
severissima gestione dell’organizzazione del lavoro, con una massima
rigidita verso i comportamenti «devianti» (si pud a questo proposito,
anzi, ritenere plausibilmente che gli episodi di cui sopra siano stati sol-
tanto le punte estreme di un atteggiamento diffuso); ma I’autoritari-
smo era soltanto uno degli strumenti a disposizione dei datori di lavo-
ro per garantirsi la continuita produttiva ed un pitt 0 meno forzato con-
senso dei lavoratori.

Un’analisi articolata delle relazioni industriali nel corso dell’eta
giolittiana porta ad ipotizzare che il conflitto, piti che una costante, fosse
un’eccezione, in un mondo regolato da precise regole e gerarchie. Es-
sere operai di fabbrica, avere la garanzia di un salario mensile, in una
realth dominata da una strutturale sotto-occupazione, costituiva un pri-
vilegio. Il lavoro del conciatore, per la sua particolarita, era tenden-
zialmente una sorta di lavoro a vita almeno per gli operai qualificati.
Ma le ricorrenti crisi di mercato o le difficolta congiunturali portavano
a periodiche riduzioni del personale, che venivano utilizzate dalle aziende
per allontanare i dipendenti meno disponibili. D’altra parte, per salire
di grado, per passare di qualifica, occorreva certamente non soltanto
essere abili nel mestiere, ma anche essere messi in condizioni di poter-
lo dimostrare. E cid avveniva a discrezione dei «caporali», dei capi-
operai, i quali esercitavano spesso in modo spietato il loro potere di
controllo sull’attivitd lavorativa nei diversi rami della produzione.

Per riprendere una metafora gia citata, le concerie erano forse delle
galere, ma i giovani proletari sassaresi facevano a gara per entrarvi.
Per essere assunti, come si & gia detto erano necessarie conoscenze ed
amicizie che garantissero per ’aspirante conciatore: il quale a sua vol-
ta doveva poi dimostrare di avere le doti necessarie per meritare que-
sto favore, prima fra tutte la massima disponibilita verso la disciplina
ed il lavoro™.

Gli organici delle fabbriche erano a numero-chiuso, il ricambio
era generalmente abbastanza lento e sulle possibili nuove assunzioni
si scontravano strategie ed interessi contrapposti: prevaleva chi aveva

Le relazioni industriali nell’etd giolittiana 135

la conoscenza giusta, I’«appoggio» pid importante da parte di qualcu-
no che, lavorando gia all’interno, fosse ben visto dal padrone e garan-
tisse per il nuovo arrivato.

Spesso un conciatore riusciva a favorire I’ingresso come appren-
dista del figlio o di un fratello o di un altro parente. Ma talvolta le ca-
pacita sul lavoro di un «mastro», la sua totale dedizione all’azienda con-
sentivano la formazione di vere e proprie catene familiari.

La ramificazione dei fratelli Desole e dei fratelli Cossu all’interno
della conceria Costa sono i «sistemi» pid evidenti che sono riuscito a
ricostruire e costituiscono una dimostrazione che la gestione clientela-
re delle assunzioni, ripetuta certamente tante altre volte sia pure in scala
ridotta, aveva trovato ampio spazio all’interno della «grande fabbrica».

La famiglia Desole

Giovanni Desole “—> la moglie

(lavorava da Viela poi da Costa) (fa la stiratrice presso

la famiglia Costa)

Gavino Giuseppe Giovanni Francesco - Antonica Vincenzo

nasce nel 1867

¢ il protagonista
dell’episodio
dello schiaffo

il marito Pietro
Carboni lavora
in conceria

Massimino <—> la moglie

nasce nel 1876; & la sarta
lavora nella dei Costa
conceria Costa

dal 1888 al 1936

- Beniamino Desole (¢ un cugino dei Desole, la moglie va
Emilio a lavare dai Costa)

nasce nel 1909, I T |
lavora per qual-
che anno in
conceria poi di- nasce nel 1895 nasce nel 1899 nasce nel 1907;
venta ferroviere (si sposa con entra in conceria
Costantino Manca da ragazzo fino
che lavora in conce- alla chiusura
ria dal 1912 al 1936)

Bastianina Teresa Emilio

Nota: tutte le persone indicate in corsivo hanno lavorato in conceria o, in alcuni casi, presso la famiglia Costa.
Le date sono ricavate o dalle interviste o dall’Elenco nominativi impiegati ed operai della fallita Costa in Fascicolo
Fallimento Costa conservato nell’Archivio del Tribunale civile di Sassari.

Analizziamo questo «organigrammas: del capostipite, Giovanni De-
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sole, che forse era imparentato con ’artigiano Gavino (Baingio) Deso-
le e che quindi poteva aver appreso da lui il mestiere, sappiamo che
aveva lavorato in conceria gia ai tempi di Viela e che era riuscito poi
a far entrare nello stabilimento Costa tutti i suoi figli. Ma ¢ probabile
che, assieme a lui, abbia svolto un ruolo decisivo in questo senso anche
sua moglie che «inamidava e stirava le camice dai Costa»”.

Tra i Desole e la famiglia Costa venne a stabilirsi un rapporto in-
sieme di sudditanza e di massima fiducia, tipico del mondo contadino
€, cid che & pit significativo, questo rapporto penetra dentro un’indu-
stria moderna. A quanto risulta Gervasio Costa amava vantarsi di avere
alle sue dipendenze un’intera famiglia, tanto che quando altri indu-
striali venivano in visita alla Conceria usava chiamare a raccolta e pre-
‘sentare i fratelli Desole. Cid contribuisce a spiegare anche meglio il gia
raccontato episodio dello schiaffo.

Non doveva essere inoltre casuale che questi fratelli, seguendo le
orme del padre, fossero tutti concentrati nella rifinizione, il comparto
forse pid importante ed a maggiore qualificazione della fabbrica. C’e-
rano probabilmente a causare questa scelta due fattori differenti: da
un lato la notevole abilita nel lavoro e la possibilita di trasmettere le
tecniche del mestiere dal padre al figlio maggiore, Gavino, entrato in
conceria come apprendista all’eta di 12 anni, e da questi ai fratelli; d’altro
lato il fatto che questo gruppo familiare, esperto e fidato, funzionava
probabilmente come strumento di controllo sugli altri lavoratori. Era-
no gli stessi rapporti di familiarita e di frequentazione, anche al di fuo-
ri del rapporto di lavoro, tra il complesso delle due famiglie a costituire
una garanzia in questo senso’ .

Un’altra qualita che rendeva forse graditi ai Costa i componenti
della famiglia Desole era la loro notevole dedizione alle cose di Chiesa.
Gavino Desole ricopri la funzione di «operaio di cappella» nella Pia So-
cieta dei conciatori, della quale facevano parte, oltre ai suoi fratelli Giu-
seppe € Massimino, anche il cognato Pietro Carboni, il quale, dopo
aver sposato Antonica Desole, era entrato anche lui in conceria”.

Donna santicca, cio¢ molto religiosa, Antonica Desole era molto
ben introdotta non soltanto presso la famiglia Costa (sulla quale, ere-
ditando il ruolo che doveva essere stato della madre, aveva una certa
influenza), ma anche presso la gerarchia ecclesiastica e la classe politi-
ca dirigente. Grazie anche a questo ruolo semi-pubblico di «zia Anto-
nica» la famiglia Desole sembra compiere un salto, diventa pit impor-
tante, pid influente. A «zia Antonica» si rivolgono in molti in citta per-
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"ché li aiuti a trovare lavoro. Ed ¢ lei che riesce a far entrare in conceria

le sue nipoti Bastianina e Teresa, figlie del cugino Beniamino, la cui
moglie lavorava anch’essa, come lavandaia, presso i Costa™.

L’attivita di queste ragazze, entrate in conceria nel periodo della
prima guerra mondiale, era collaterale al lavoro del cavalletto e consi-
steva nella raccolta delle parti rifiutate nella ripulitura delle pelli, ma
non si esauriva nello stabilimento: entrambe le sorelle davano una mano
anche in casa dei Costa.

Tra i fratelli Desole quelli che lavorarono pid a lungo in conceria
furono il piti grande, Gavino, e Massimino che, entrato anche lui in
fabbrica come apprendista, all’eta di 12 anni, vi restd continuativamente
sino alla chiusura, avvenuta a meta degli anni Trenta. Espertissimo
nel mestiere, mastro Massimino era tra gli operai pid preparati nei la-
vori di rifinizione ed assieme a mastro Giuseppino Piras (detto mastro
«Santu» per la sua lunga, caratteristica barba) fu addetto alla rasatrice
meccanica, macchina difficile da far funzionare per la sua pericolosita,
che venne introdotta con un certo ritardo nelle concerie sassaresi”.

Compare di molti conciatori (tra gli altri, oltre che di mastro «Santu»
anche del capo operaio, mastro Antonio Cossu e del pid giovane Co-
stantino Sini), mastro Massimino era noto come gran mangiatore ed
uomo di greffa, di compagnia. Frequentatore assiduo, dopo il lavoro,
del locale di Salvatorico Casu, in via Sant’Elisabetta, ritrovo tipico di
molti proletari sassaresi, era solito, continuando una tradizione dei mastri
conciatori, prendersi gioco benevolmente degli operai piti giovani, ma
a sua volta accettava volentieri gli scherzi che gli venivano fatti dai com-
pagni di lavoro, che forse erano una sottile vendetta nei confronti di
un operaio che aveva un ruolo certamente privilegiato. La moglie di
Massimino, Maria Antonia Mameli, era infatti la sarta della famiglia
Costa ed anche i suoi rapporti con il principale erano di estrema fidu-
cia, tanto che Gervasio Costa, ormai anziano, lo scelse come suo ac-
compagnatore in alcuni viaggi a Cagliari”.

Durante gli anni Venti, la crisi progressiva della conceria porto
gran parte dei fratelli Desole ad emigrare insieme a tanti altri concia-
tori: Giuseppe ando a lavorare a Marsiglia, altri fratelli si traferirono
a Genova. La «dinastia» Desole, anche se fortemente ridimensionata,
non si interruppe perd del tutto”.

La funzionalita dell’introduzione di un intero sistema familiare al-
Pinterno della fabbrica (funzionalita legata al controllo reciproco tra
i componenti del sistema ed anche ad un loro ruolo di controllo verso
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Pesterno) & confermata dal fatto che negli stessi anni, un altro gruppo
di fratelli, i Cossu, furono assunti nella conceria Costa.

In questo caso non c’era stata alcuna ascendenza di mestiere (il
loro babbo era contadino), a favorire questo progressivo inserimento
nell’azienda; c’era piuttosto, all’origine di queste assunzioni, una dif-
ficile situazione familiare dal momento che la morte precoce del mari-
to aveva lasciato la vedova Cossu con otto figli da sfamare.

I fratelli Cossu

Raimondo Antonio Sebastiano Enrico Romeo
lavora da Costa, lavora da Costa, nato nel 1878 lavora da Costa, entra da ragazzo
poi emigra a Ge- poi fa il concia- entra in conceria viene licenziato  in conceria, poi
nova prima della tore a Genova, dal 1895 rima-  negli anni Venti muore ancora
guerra del poi rientra a nendovi continua- e va a fare - giovane, appena
1915-18 Sassari dopo la  tivamente sino il cementista dopo essersi

guerra e viene alla chiusura sposato
assunto nella nel 1936

Societa Anonima

Dau

Fonte: intervista ai fratelli Gavino e Peppino Cossu, figli di Sebastiano, pp. 431-436. Non risulta che gli altri
due fratelli di Sebastiano Cossu, Giovanni Antonio e Salvatore, abbiano lavorato stabilmente in conceria, mentre
si sa che emigrarono entrambi a Marsiglia negli anni Venti. ' :

Il primo a riuscire ad entrare in conceria, tramite le suppliche della
madre, fu Sebastiano, che aveva allora 17 anni. Grazie alla sua serie-
ta, al comportamento disciplinato ed alla assiduita nel lavoro, egli stic-
cessivamente riusci a convincere Gervasio Costa ad assumere anche
quattro dei suoi fratelli.

Anche i Cossu erano concentrati nel settore della rifinizione, un
reparto chiave per ’azienda, dove era richiesta la massima cura per
la preparazione finale dei prodotti in uscita. Ma, a differenza dei De-
sole, che, grazie al padre ed ai fratelli maggiori, furono instradati nel
mestiere ed acquisirono un buon livello di qualificazione, la condizio-
ne dei fratelli Cossu fu sicuramente pid difficile. Si pensi che Sebastia-
no, nonostante la sua totale dedizione al lavoro, al quale dedicod qua-
rant’anni della sua vita, riuscl ad avere la qualifica di operaio di II ca-
tegoria, ma non a raggiungere la specializzazione superiore che invece
aveva mastro Massimino”. Ed & probabile che altri suoi fratelli siano
rimasti per anni semplici manovali. E forse anche per questo la per-
manenza dei fratelli Cossu fu in gran parte temporanea’.

In effetti il destino professionale degli operai in conceria dipende-
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va in parte dalle capacita dei singoli, ma in parte era anche determina-
to dall’alto: nel senso che chi veniva collocato a fianco dei «mastri» pid
preparati aveva la possibilita, osservandoli sul lavoro, di imparare le
tecniche ed i «segreti» del mestiere; e chi invece era relegato ai lavori
pit pesanti e meno qualificati, rischiava di restare manovale per tutta
la vita. Cosi ad esempio i pochi apprendisti che venivano assunti in
conceria fin da giovanissimi erano, paradossalmente, dei privilegiati
in quanto, essendo in genere figli di operai specializzati, erano in vario
modo favoriti per riuscire a seguire le orme paterne”. Se ai nodi cen-
trali delle assunzioni e delle possibilita di carriera, aggiungiamo la pratica
dei prestiti e delle anticipazioni, largamente e intelligentemente usata
dai datori di lavoro, capiamo come il potere di condizionamento delle
aziende fosse veramente notevole.

4. La difficile penetrazione dell’ideologia socialista.

Anche alla luce degli aspetti contradditori che abbiamo finora analiz-
zato si possono forse meglio comprendere le difficolta incontrate dai
socialisti nei loro ripetuti tentativi di radicarsi all’interno delle conce-
rie. L’intervento socialista rappresentava un’incursione in un mondo
chiuso e particolare, regolato da valori tradizionali ed in primo luogo
da un’ideologia del lavoro come mestiere, che rispecchiava anche in
parte gli interessi delle aziende.

Erano le stesse caratteristiche del ciclo produttivo conciario (ciclo
ad alta intensita di capitale, che perd nelle varie fasi della lavorazione
richiedeva un controllo accurato sul piano qualitativo esaltando cosi la
professionalita individuale) a rendere i lavoratori strettamente vinco-
lati ai ritmi della fabbrica e quindi essenziali, non solo per il suo fun-
zionamento, ma anche per il suo successo.

Oltre che da questo dato strutturale, 1’obiettivo dei socialisti di eser-
citare una salda egemonia su questo nucleo operaio si scontrava an-
che, come si & gia detto, con fattori di tipo politico. I conciatori sassa-
resi erano influenzati infatti anche dai due principali raggruppamenti
cittadini, quello moderato e quello democratico-borghese. I garavet-
tiani avevano una loro roccaforte nello stabilimento Dau, mentre gli
abozziani contavano simpatie nella ditta Costa: tale polarizzazione, le-
gata agli orientamenti personali dei rispettivi datori di lavoro, tende
a perdere, nel corso dell’eta giolittiana, questa precisa connotazione.
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Ancora agli inizi del secolo la presenza organizzata dei conciatori
era risultata in qualche circostanza apertamente strumentalizzata dal
padronato. E il caso della manifestazione filo-francese promossa da Ger-
vasio Costa in occasione della visita dei reali italiani in Francia, nel
1903. Nel corteo 1 conciatori furono, assieme alla Societa di Mutuo Soc-
corso, I’unica presenza operaia organizzata, sebbene tutti gli stabili-
menti cittadini avessero deciso di mettere in liberta i propri dipendenti
per dar modo loro di partecipare «alla solenne dimostrazione che do-
vra essere degna del popolo che si vuole onorare» e nonostante la Ca-
mera del Lavoro avesse diramato un appello contro la partecipazione
a tale iniziativa®.

Ma verso la fine del primo decennio la consapevolezza politica di
questo settore operaio sembra cresciuta, tanto che la Lega dei concia-
tori viene invitata a leggere un suo intervento durante I’importante ma-
nifestazione svoltasi nel 1908 al Teatro Verdi in occasione del centena-
rio della morte di G.M. Angioy (onore che fu riservato soltanto al sin-
daco di Bono, paese natale del famoso rivoluzionario, all’Unione po-
polare ed alla Societa di Mutuo Soccorso)”. E I’anno dopo la stessa
Lega risulta presente all’iniziativa di protesta contro ’uccisione dell’a-
narchico spagnolo Francisco Ferrer”.

Il rapporto tra gli operai delle concerie sassaresi ed il socialismo
non era tuttavia organico ed anzi fu mediato quasi sempre, pid che dalle
tematiche ideologico-politiche, dalla sfera rivendicativa: con le loro com-
petenze professionali i leader socialisti sassaresi, quasi tutti avvocati,
garantivano inoltre una protezione contro lo strapotere padronale.

Nei primi anni del secolo i livelli salariali e le condizioni normati-
ve dei conciatori sassaresi erano rimasti bloccati, mentre. a livello na-
zionale le condizioni dei lavoratori delle pelli andavano migliorando®.
Sul piano sindacale, dopo il 1905, si era cominciata a registrare una
ripresa capacita di contrattazione, legata sia ad una nuova produttiva
che ad un rilancio dell’organizzazione operaia®.

Nel maggio del 1906 i conciatori dei due stabilimenti sassaresi de-
cisero di domandare una riduzione dell’orario di lavoro, «ritenendolo
troppo gravoso» ¢ nominarono una commissione che si rivolse al sin-
daco, I’avv. Satta Branca, «pregandolo di interporre la sua opera con-
ciliatrice presso gli industriali, perché si addivenisse ad un pacifico ac-
cordo». La mediazione ando in porto e I’orario di lavoro venne fissato
in 10 ore per I’inverno ed 11 ore per ’estate®. La trattativa era un se-
gnale di un’evoluzione positiva dei rapporti tra industriali ed operai
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che, significativamente, erano riusciti nuovamente ad autorganizzarsi.

Qualche mese pid tardi, sull’onda forse di questo risultato, fu poi
rifondata la stessa Lega, con un’imponente manifestazione che, parti-
ta dalla sede della Camera del Lavoro (la quale a sua volta era andata
riorganizzandosi) si concluse, dopo un corteo proceduto dalla banda,
al Teatro Civico®.

L’adesione all’iniziativa da parte anche dell’Unione popolare deve
far ritenere che in quella fase, dato ’orientamento unitario prevalente
allora tra i dirigenti socialisti, la formazione della nuova Lega non sia
stata ostacolata dai repubblicani sassaresi i quali godevano ancora di
notevole prestigio tra i conciatori (come & confermato anche dalla ri-
chiesta di mediazione cui si & fatto cenno prima) ed avevano tra le loro
fila qualche fidato attivista come Vincenzo Faedda®.

La Lega di miglioramento, che si poneva come punto di riferi-
mento organizzativo anche per tutti gli altri lavoranti in pellami della
Sardegna, contava, al momento della sua fondazione, circa 200 soci,
ciot pressoché la totalita degli addetti al settore conciario sassarese, pro-
prio come nel 19017, A conferma di un rinnovato rapporto con le al-
tre strutture sindacali un punto dello Statuto affermava che la Lega non
avrebbe mai potuto iniziare alcun movimento rivendicativo senza la
preventiva autorizzazione della Camera del Lavoro, della Federazione
nazionale dei lavoratori in pellami e della Federazione internazionale
dei lavoranti in pelle, enti cui la Lega aderiva «per rendersi solidale
con tutte le altre classi dei lavoratori»®.

Presidente della nuova Lega fu nominato Giulio Pirino il quale,
pur essendo ancora giovane, era stato, qualche anno prima, anche il
Presidente della’ Pia Societa dei conciatori. «Padrino della bandiera»
fu invece Michele Dussoni, un ex artigiano passato da poco alle dipen-
denze della ditta Costa®”. I due erano probabilmente i leaders pid sti-
mati rispettivamente dei giovani operai e del vecchio ceppo artigiana-
le, le due componenti del proletariato delle concerie.

La collocazione di Pirino che, per abilita nel mestiere e doti orga-
nizzative, doveva essere un’avanguardia naturale nella sua categoria,
sembra indicativa di una nuova capacita egemonica del movimento so-
cialista. Del resto negli stessi anni un altro conciatore, Giuseppe Ruiu
(che era stato anche lui, come Giulio Pirino, membro della Pia Socie-
t) figura tra i soci fondatori, in gran parte intellettuali, dell’associa-
zione anticlericale «Giordano Bruno»”. La formazione di alcune avan-
guardie come risvolto di un’evoluzione anche di tipo culturale all’in-
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terno del settore conciario & un processo che, tuttavia, non va enfatiz-
zato. Ad esempio il segretario della nuova Lega non era un conciatore,
ma il «vermicellaio» (pastaio) Natale De Cherchi, quadro «storico» della
Camera del Lavoro. Perché si arrivd a quella scelta? Si trattd di un
mero fatto organizzativo (dopo che Pietro Murgia aveva scelto, come
abbiamo visto, di non esporsi in prima persona) dovuto alla mancanza
di qualcuno che avesse le competenze tecniche per scrivere i verbali?
O il segretario esterno & il segnale di un controllo politico, di una sorta
di larvato «commissariamento»? .

Non si hanno elementi sicuri per scegliere tra queste due possibili
interpretazioni, perché se & vero che anche un leader come Giulio Piri-
no non aveva alcun titolo di studio, I’importanza della rinnovata pre-
senza organizzativa tra i conciatori poteva aver spinto i dirigenti socia-
listi ad impegnare un quadro politico come De Cherchi nel ruolo di
indirizzo e forse anche di mediazione tra le diverse componenti del pro-
letariato conciario. Certo & che, mentre questo nucleo proletario dimo-
strava ormai di essere capace di produrre avanguardie «interne» (ciog
capaci di esprimere e rappresentare le istanze di categoria), meno li-
neare risultava la formazione di avanguardie «esterne», complessive.

Non a caso nessun conciatore svolse un ruolo attivo nel dibattito
accesissimo che spaccd diametralmente la sezione socialista sassarese,
in merito ai rapporti con i leader repubblicani e che porto, col progres-
sivo prevalere delle posizioni intransigenti, ad un acceso antagonismo
tra i rispettivi organismi di massa”.

Una prima occasione di scontro si ebbe nel gennaio del 1908, du-
rante lo sciopero dei lavoranti calzolai”. Caratteristica di questo set-
tore era che in molti casi le aziende si basavano sul sistema del lavoro
a domicilio: 'impresa era cio¢ soprattutto un negozio che utilizzava
la produzione che i vari operai eseguivano nelle loro abitazioni.

«Dei lavoranti ce ne sono molti che eseguono I’opera in casa loro;-

essi in molti casi devono fornirsi a loro spese di parte del materiale di
lavoro (ferri, spago, pece, ecc.)»”. A valle del ciclo conciario funzio-
nava dunque un sistema in parte pid arretrato anche della fase della
cosiddetta manifattura capitalistica. Cid non impedi il formarsi di una
embrionale rete organizzativa tesa a migliorare le condizioni salariali
della categoria: i lavoranti calzolai si riunirono nella sede dell’Unione
popolare rivendicando un incremento delle tariffe pari al 50% che riu-
scirono ad ottenere dopo uno sciopero di appena due giorni”. La cro-
naca della vertenza, che dimostra come I’Unione popolare tendesse or-
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mai a svolgere un ruolo parasindacale, segnala allo stesso tempo un
contrastato tentativo d’intervento della Camera del Lavoro”.

Nello stesso anno, durante la celebrazione del I maggio, organiz-
zata significativamente dall’Unione popolare nei locali della Frumen-
taria, alcuni giovani sindacalisti cercarono di contestare i discorsi dei
relatori, ma furono bruscamente allontanati dalla sala™. Nel giro di
qualche tempo questi giovani militanti orientati su posizioni rivoluzio-
narie, riuscirono ad assumere il controllo della sezione socialista e del-
la stessa Camera del Lavoro™.

Il duro e lungo sciopero dei pastifici cittadini costitul un dramma-
tico banco di prova per la nuova gestione che entro subito dopo in cri-
si, apertamente contrastata dall’ Unione popolare che riusci ad attuare
una scissione nell’importante Lega dei muratori”. Non & chiara la col-
locazione che andra assumendo in seguito la Lega dei conciatori, che
perd restd all’interno della struttura camerale almeno sino al 1910.

Cid & desumibile da un comunicato apparso sulla «Nuova Sarde-
gna», che era stato trasmesso alla redazione del giornale dall’avv. Gio-
vanni Antioco Mura, diventato segretario del sindacato sassarese dopo
un periodo di reggenza di Salvatore Spina”.

«La sottoscritta commissione dei lavoratori in pelle nominata dagli ope-’
rai addetti allo stabilimento di proprieta Costa e C.», riferisce la nota-stampa
— «domenica u.s. si reco alla direzione dell’opificio per presentare un memo-
riale che gli operai avevano discusso ed approvato in apposita assemblea ed
ove chiedevano un determinato aumento della diaria giornaliera, motivando
la domanda col continuo aumento vertiginoso che quasi giorno dopo giorno
si verifica sul tasso delle abitazioni e sul costo sempre pid crescente dei generi
di prima necessita. Il cav. Costa Gervasio ricevette assai cortesemente ed af-
fabilmente nell’ufficio di direzione la commissione degli operai con cui ebbe
luogo una lunga e serena discussione sul memoriale presentato, decidendo al
fine di accordare ai postulanti un aumento di 0.25 lire sull’attuale diaria gior-
naliera, a cominciare dal 1 luglio.

«Tale aumento beneficia oltre 150 operai, quanti lavorano nello stabili-
mento, e ’atto ed il modo fa onore ai principali ed agli operai. Ed & da augu-
rarsi che anche i lavoratori degli altri stabilimenti di Sassari ricevano benefi-
cio da questo esempio coraggioso, umano e civile.

«I componenti la commissione: Simula Giovanni, Pischedda Giovanni,
Lubino Giovanni, Pirino Giulio»”.

Appaiono interessanti sia I’esistenza di una commissione operaia,
sia la rivendicazione di un aumento salariale uguale per tutti: quest’o-
biettivo, che contrastava con una visione gerarchica del mestiere, sem-
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bra espressione di un prevalere di istanze classiste e ugualitarie, di cui
era fautrice la struttura organizzativa nazionale”. Il clima cordiale
nello svolgimento delle trattative conferma la propensione da parte di
Gervasio Costa ad alternare atteggiamenti autoritari con aperture e con-
cessioni per evitare I’emergere di qualsiasi forma di protesta operaia
organizzata. L.’industriale ligure, pur riconoscendo, al contrario di Sal-
vatore Dau, il potere di contrattazione del sindacato, sembra privile-
giare un rapporto diretto con gli esponenti operai.

5. La contrastata elezione del collegio dei probiviri delle aziende conciarie.

L’ultima vicenda che contribuisce a capire meglio la contrad-
ditoria evoluzione delle relazioni industriali nelle concerie sassaresi
durante l’eta giolittiana & la contrastata creazione del Collegio dei
probiviri®,

Tale organismo, previsto da una legge nazionale del 1893, era ri-
masto inapplicato in Sardegna per molti anni, fino a quando, nel 1907,
le Gamere del Lavoro di Sassari e di Buggerru avevano avviato le pra-
tiche per la sua istituzione. Ma mentre tra i minatori dell’Iglesiente
Iiniziativa era andata in porto nel dicembre dello stesso anno, i con-
ciatori sassaresi dovettero attendere diversi anni per veder realizzato
questo obiettivo™.

A patrocinare I’idea presso il Ministero dell’ Agricoltura, Industria
e Commercio era stato, nel maggio del 1907, ’avv. Francesco Cambo-
ni, da poco diventato segretario della Camera del Lavoro®. Ma la do-
manda presentata dalla Camera del Lavoro sassarese aveva «dormito
un buon sonno» negli uffici romani del competente Ministero, sino a
che della questione non si era occupato in prima persona il segreta-
rio del Partito socialista, I’on. Morgari, il quale aveva fatto pressioni
sul direttore generale dell’Ufficio del Lavoro per un pronto disbrigo
della pratica”.

L’iter burocratico, che prevedeva la formale richiesta da parte della
locale Prefettura al Consiglio comunale, alla Camera di Commercio
ed alla struttura sindacale di un parere circa I’opportuniti dell’istitu-
zione del Collegio, fu perd parzialmente disatteso.

La prima ad esser consultata, e solo per via informale, fu la locale
Camera di Commercio, la quale rispose «sollevando il dubbio su tale
istituzione, dato il ristretto numero di industriali ed operai presenti nel
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settore in citta»*. Si trattava, in effetti, di un pretesto, perché in al-
tre realtd del territorio nazionale, dove pure esisteva una sola azienda
di rilevanti dimensioni, la struttura arbitrale era stata realizzata e nel-
la lista degli industriali erano stati inseriti anche gli amministratori e
i direttori delle fabbriche con pit di 50 dipendenti, nonché i piccoli ar-
tigiani, purché avessero qualche operaio alle proprie dipendenze. Nel-
la realtd sassarese, dunque, potevano entrare a far parte della lista i
figli di Gervasio Costa e di Salvatore Dau che gia da tempo collabora-
vano alla gestione delle aziende paterne, gli impiegati di maggior livel-
lo ed i cinque o sei proprietari di piccole concerie.

Ma, al di 12 del merito del problema che veniva sollevato, il para-
dosso insito nella procedura era che il prefetto aveva domandato il pa-
rere a Gervasio Costa, il quale’svolgeva le funzioni di presidente della
Camera di Commercio. In sostanza, come notava polemicamente I’avv.
Camboni nel suo circostanziato rapporto sull’iter burocratico della vi-
cenda, «...le apparenze dicono che il sig. Prefetto abbia voluto chiede-
re all’egregio Cavalier Costa: Vi conviene che in Sassari sorga un colle-
gio di probi-viri per la vostra industria?".

In polemica con la valutazione negativa espressa da Gervasio Co-
sta, il segretario della Camera del Lavoro sottolineava il fatto che mol-
ti dei quotidiani contrasti tra operai ed industriali ed anche molte in-
terminabili liti in tema di infortuni sul lavoro, avrebbero potuto essere
risolte con P’intervento del nuovo organismo, emanazione diretta dei
contendenti. Pur esprimendo la sua personale riserva sulla possibilita,
auspicata dai ben pensanti, che il probivirato potesse produrre la paci-
ficazione delle classi sociali, ’avv. Camboni sottolineava che, in ogni
modo, tentare di impedirne la realizzazione non poteva costituire un
buon mezzo per migliorare le relazioni tra datori di lavoro e manodo-
pera nelle fabbriche. Interessante e puntuale appare anche la valuta-
zione sulle caratteristiche peculiari dell’industria conciaria sassarese che
emerge sempre nella stessa relazione:

«Il Collegio avrebbe anche il grande requisito della competenza tecnica,
della conoscenza degli usi e delle consuetudini specialissime dell’industria delle
concerie che in Sardegna ha avuto uno sviluppo tutto proprio € non ha anco-
ra ragglunto il carattere di grande industria, ma che appunto oggi, nel perlodo
critico e transitorio della formazione, da luogo ai maggiori inconvenienti»".

Una svolta nelle lunghe e laboriose trattative sembrd verificarsi
il 29 dicembre del 1907, quando un decreto reale istitui il Collegio, fis-
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sando la sua composizione in dieci membri, cinque industriali e cin-
que operai”. Successivamente, non senza un po’ di sorpresa e qual-
che polemica, fu nominato presidente della struttura arbitrale I’ing. Fran-
cesco Sisini, importante operatore economico nel settore delle macchi-
ne agricole”. Le liste elettorali, compilate dagli uffici comunali, furo-
no pubblicate il 3 agosto del 1908. A questo punto, tutto era pronto
sul piano formale, ma nuovi cavilli burocratici (dietro cui si nasconde-
va una sorda resistenza degli industriali) fecero slittare ancora di qual-
che mese I’andata alle urne”.

Finalmente le elezioni furono fissate per il 9 maggio del 1909. Ma
qui sopraggiunse un nuovo colpo di scena. Mentre gli operai si recaro-
no regolarmente a votare, gli industriali attuarono una totale asten-
sione”. Che si trattasse non di una «dimenticanza», ma di un pro-
grammato boicottaggio risultd chiaro quando, un mese dopo, andd de-
serta anche la seconda convocazione per 1’elezione dei cinque rappre-
sentanti del mondo imprenditoriale.

«Anche ieri e per la seconda volta — riferiva «La Nuova Sardegna» —
I’egregio pretore avv. Ugo assieme al segretario Giulio Casu se ne sono dovu-
ti stare dalle 9 del mattino sino alle 4 del pomeriggio in forzata oziosit3 atten-
dendo la comparsa di qualche elettore di buona volonta. Questo assenteismo
degli industriali potrebbe essere interpretato dagli operai in modo da turbare
anche quella cordialita e sincerita di rapporti che sono sempre corsi da una
parte e dall’altra e perd nutriamo fiducia che alla terza convocazione non man-
chera l’intervento degli elettori industriali, i quali, al pari degli elettori operai
devono avere interesse alla costituzione definitiva del Collegio»".

L’invito al buon senso non fu perd raccolto e Iistituzione dell’or-
ganismo conciliativo slittd ancora una volta.

Alla totale astensione dei quindici esponenti del mondo imprendi-
toriale, si contrappose invece, fin dal primo turno elettorale, una par-
tecipazione operaia abbastanza compatta. La Lega dei conciatori e la
Camera del Lavoro avevano preparato con cura le votazioni designan-
do, nel corso di alcune assemblee, i cinque lavoratori, scelti «tra i pit
fedeli dell’organizzazione ed i pid retti», che avrebbero dovuto «rap-
presentare la loro classe in questo nuovo tribunale del lavoro»”.

I conciatori votanti (in numero di 92 su un totale di 120 elettori
iscritti) aderirono fedelmente alle indicazioni dell’organizzazione, tanto
che riportarono 92 voti ciascuno Giulio Pirino e Giovanni Simula, e 91
voti Michele Dussoni, Michele Masala e Giovanni Pischedda. Tutta-
via, da una lettura attenta di questi risultati, scaturiscono alcuni problemi.
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In primo luogo gli eletti, fatta eccezione per Michele Masala, era-
no dipendenti dello stabilimento Costa”. Ma in termini quantitativi il
rapporto tra gli addetti delle due grandi concerie sassaresi non era di
quattro ad uno; e d’altra parte, circa il 25 per cento degli operai aventi
diritto al voto non si era recato alle urne. Ora, se & possibile che una
piccola quota di questi elettori astenutisi fosse costituita dagli operai
delle piccole concerie, si pud dedurre che gran parte dei lavoratori che
rinunciarono ad esercitare il diritto di voto appartenesse alla conceria
Dau, dove i dipendenti erano evidentemente divisi e condizionati dal
loro vecchio padrone.

In secondo luogo il dato globale degli aventi diritto al voto risulta
sorprendentemente basso, soprattutto se confrontato con la stima di circa
200 conciatori indicata appena due anni prima dall’avv. Camboni”.
Tale divario potrebbe essere stato determinato oltre che da criteri se-
lettivi nella compilazione delle liste, anche da un’improvvisa e tempo-
ranea caduta occupazionale”. Pur in assenza di dati precisi in propo-
sito, si pud infatti ipotizzare che I’occupazione nelle concerie sassaresi
abbia avuto in quegli anni un andamento altalenante, con un conse-
guente forte ricambio di manodopera”.

Le elezioni per il Collegio dei probiviri a Sassari si svolsero rego-
larmente solo nel gennaio del 1914, quando finalmente il fronte padro-
nale decise di non boicottare ’iniziativa. L’esito delle votazioni fu il
seguente:

Composizione del Collegio dei probiviri delle aziende conciarie a Sassari nel 1914.

Rappresentanti Rappresentanti
degli industriali degli operai
Dau Gavino di Salvatore Masala Michele
Costa Silvio Delogu Giuseppe
Cossu Lorenzo Murgia Pietro
Fois Salvatore Pirino Giulio
Dau Antonio Francesco Tula Giacomo

Fonte: «La Nuova Sardegna», 12-13 gennaio 1914.

A rappresentare gli imprenditori entravano dunque, oltre ad al-
cuni artigiani del settore, anche due figli dei maggiori industriali. Il
fatto che proprio in questo periodo Salvatore Dau avesse dovuto lasciare
da poco, a seguito di una grave malattia, la direzione dell’azienda, po-
trebbe far supporre che si fosse sgombrato il campo dall’ostacolo pit
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arduo alla costituzione dell’organismo. In effetti anche in altre realta
pidi sviluppate i datori di lavoro avevano in passato preferito impedire
la costituzione di tali organismi”. Il Collegio sassarese arrivava co-
munque con notevole ritardo™.

Letta secondo i modelli tipici usati per le relazioni industriali, la
creazione dell’organismo paritetico dovrebbe segnalare un cambiamento
in senso progressista da parte del mondo imprenditoriale e/o un raffor-
zamento della classe operaia.

Ma la realta potrebbe essere pit complessa: si pud supporre infat-
ti che la creazione del Collegio sia stata favorita paradossalmente da
un indebolimento della capacita di contrattazione sindacale dei con-
ciatori, da una rinuncia a certe istanze classiste e/o da un’esplicita riac-
cettazione delle regole e dei valori tradizionali. A rendere plausibile que-
sta ipotesi potrebbero essere due elementi: la composizione della rap-
presentanza operaia € la nuova, non definita, collocazione della Lega
dei conciatori.

Infatti soltanto due lavoratori della lista di orientamento sociali-
sta, concordata cinque anni prima nella precedente, inutile votazione,
vengono riconfermati: Giulio Pirino e Michele Masala. Contempora-
namente ricompare invece tra gli eletti Pietro Murgia la cui posizione
in parte filoaziendale non doveva essere mutata”.

Inoltre la crisi verticale della Camera del Lavoro sassarese a par-
tire dal 1911 e il successivo tracollo della Federazione nazionale pellet-
tieri produssero sicuramente un forte sbandamento nella Lega dei con-
ciatori che, pur restando in piedi, assunse un ruolo autonomo e fu pro-
babilmente piti esposta ai tentativi di condizionamento e di integrazio-
ne da parte degli industriali®.
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Note

' Cfr. A. Marianelli, Il movimento operato a Pisa sul finire dell’etd giolittiana, in «Mo-
vimento operaio e socialista», nuova serie, a. I, n. 3, 1978.

2 Cir. MAIG, Statistica degli scioperi avvenuti in Italia dal 1901 al 1909, Roma 1911.

3 Lo scioglimento della Lega potrebbe essere avvenuto contestualmente a quello
della Camera del Lavoro che, secondo R. Rigola, cessd di funzionare dopo il 1902,
cfr. R. Rigola, Storta del movimento operaio italiano, Milano, 1946, p. 281. Certo & che
nel marzo del 1904 risultavano iscritte alla Federazione nazionale pellettieri, con sede
a Milano, 48 sezioni con 1864 soci; mentre nel dicembre dello stesso anno le sezioni
iscritte si erano ridotte a 18 per un totale di 1368 soci. Tra le sezioni disciolte figurano
quelle di Santa Croce sull’Arno e di Solofra, ma non quella di Sassari, che evidente-
mente si era sfaldata da prima, cfr. MAIC, Bollettino dell’Ulfficio del Lavoro, 1905, I se-
mestre, Roma, 1905, p. 98. )

Inoltre nel periodico «Il pellettiere», che venne pubblicato a Milano a cura della
Federazione Nazionale pellettieri dal 1902 al 1908, non figura, nelle annate 1902-1904
alcun riferimento alla realta sassarese.

* Nell’agosto del 1901, pochi giorni dopo la conclusione dello sciopero nello sta-
bilimento Dau, I’industriale ligure aveva preannunciato a sua volta una secca riduzio-
ne di personale, che poi fu perd trasformata in un lavoro a turni con riduzione d’ora-
rio. Cfr. Camera del Lavoro di Sassari, Relazione morale ¢ finanziaria cit., p. 6.

> «La Lega», a. III, n. 32, 18 ottore 1903.

§ «La Nuova Sardegna», 19 ottobre 1903.

7 Sulla vicenda cfr. M. Brigaglia, La classe dirigente cit., p. 58.

8 Cfr. il paragrafo III, p. 135.

- ? «La Lega», a. III, n. 34, 1 novembre 1903.

-«La Nuova Sardegna», 5 novembre 1901.

1 Cfr. «La Lega», a. III, n. 35, 8 novembre 1903.

2 Cid traspare anche dalla denuncia, riportata in un numero successivo del gior-
nale socialista, del fatto che Gervasio Costa stava «sguinzagliando i suoi caporali in

servizio di spionaggio per sorprendere il vile che riferisce i misteri del suo stabilimen-
to», in «La Lega», a. III, n. 37, 22 novembre 1903.

¥ Ibidem.

* Si pud ipotizzare ad esempio che Tolu svolgesse le mansioni di addetto alla
macchina a vapore o di meccanico che, richiedendo una particolare specializzazione,
erano retribuite secondo parametri speciali. Questa ipotesi & rafforzata anche dal fatto
che qualche anno dopo un Tolu, dipendente delle ferrovie, forse I’ex conciatore diven-
tato macchinista, lesse in un’assemblea pubblica I’adesione dei ferrovieri alla Camera
del Lavoro sassarese. Cfr. «La Nuova Sardegna», 30-31 aprile 1907.

5 Cfr. «La Via», a. I, n. 16, novembre 1907.
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16 Ibidem.
7 «La Nuova Sardegna», 30-31 ottobre 1907.

'® A confermare questa ipotesi c’¢ la notizia che gia nel 1903 la festa di San Sal-
vatore, nella quale venne benedetto «un nuovo grande stendardo dei conciatori», vide
la presenza, come «padrino», del cav. Dau. A organizzare la festa fu, stando alla cro-
naca, la Societd di Mutuo Soccorso tra conciatori, evidentemente ricostituita dopo lo
scioglimento dalla Lega, cfr. «L.a Nuova Sardegna», 9 maggio 1903. Una vicenda si-
mile & analizzata da F. Ramella, in Terra ¢ telai, Sistemi di parentela e manifattura nel bielle-
se dell’ottocento, Torino, 1984, pp. 21 e 22.

9 (La Vian», a. I, n. 16, novembre 1907.

% Era questa una prassi largamente adoperata anche da altri industriali in citt3.
Cfr. M. Brigaglia, La classe dirigente cit., p. 58.

2 «La Vian, a. III, n. 11, 14 marzo 1909.
2 «La Vian, a. III, n. 14, 4 aprile 1909.

® «La Nuova Sardegna», 2-3 febbraio 1909. Quello del giovane fuochista fu il
primo incidente mortale avvenuto nelle concerie sassaresi. Molti altri incidenti di mi-
nore portata erano avvenuti negli anni precedenti ed erano stati segnalati dalla stam-
pa quotidiana. Tra i pid gravi va ricordato, anche perché conferma la pericolosita del
lavoro sulla macchina a vapore e spiega le retribuzioni speciali spettanti ai fuochisti,
Pincidente di cui era rimasto vittima diversi anni prima un altro fuochista, Salvatore
Casu, il quale, mentre era intento a pulire I’ingranaggio di una caldaia a vapore nello
stabilimento Dau si era ritrovata la mano destra impigliata tra le ruote, che gli aveva-
no reciso di netto tre dita, cfr. «La Nuova Sardegna», 16 novembre 1893.

Ma gli incidenti pid frequenti erano legati o all’uso dei ferri da taglio o alle man-
sioni connesse agli altri macchinari. Durante I’ottobre del 1907, nel giro di due soli
giorni, «La Nuova Sardegna» diede notizia di due infortuni di questo tipo. «Il concia-
tore Fois Nicolino di anni 29 mentre lavorava alla macchina fu preso dalla punta del
cilindro alla terza falange destra del medio ed ebbe contusioni ed ecchimosi che gli
furono dichiarate guaribili in pochi giorni», «La Nuova Sardegna», 2-3 ottobre 1907.
1l giorno dopo di un nuovo, pid grave infortunio fu vittima Romeo Cossu, il pid gio-
vane dei fratelli Cossu di cui parleremo nel prossimo paragrafo. «Il giovane — riferiva
il quotidiano — lavorava stamane presso il turbine della macchina assieme a due altri
conciatori, Cossu Antonio e Casu GioMaria. Inavvedutamente il povero ragazzo mise
una mano nell’ingranaggio: fu un attimo: un grido di dolore emesso dal Cossu rende-
va avvertiti i suoi compagni che quella distrazione gli era costata cara. Accompagnato
all’ospedale gli fu asportato I’indice della mano destra. Dopo la medicazione venne
accompagnato nella sua abitazione, nel vicolo Marchetto 10, dove fu ricevuto dalla
madre e dalle sorelle piangenti per la grave sciagura loro occorsa, e che le privera forse
del loro pane, giacche il Cossu, col suo guadagno di 1 lira e 75 centesimi al giorno,
era l'unico sostegno della famiglia», in «La Nuova Sardegna», 3-4 ottobre 1907.

* «La Nuova Sardegna», 4-5 gennaio 1909,
% Ibidem. ;
% «La Nuova Sardegna», 5-6 gennaio 1909.
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7 La Via», a. III, n. 3, 10 gennaio 1909.

% Non esiste una documentazione in proposito, ma si ha motivo di ritenere che,

" al severo filtro per entrare in conceria, seguisse un’altra, forte selezione nel periodo

di prova, dalla quale venivano esclusi automaticamente coloro i quali non dimostras-
sero la pit totale accettazione delle regole e dei ritmi di Javoro del sistema industriale.

» Cfr. Pintervista ad Emilio Desole, figlio di Massimino, p. 420.
% Cfr. Iintervista a Gavino e Peppino Cossu, figli di Sebastiano, p. 433.

3t Cfr. Pelenco dei membri fondatori della Pia Societa dei conciatori nel gia ci-
tato Statuto.

%2 Cfr. Iintervista ad Emilio Desole, figlio di Beniamino p. 413.

% La rasatrice meccanica fu acquistata dalla conceria Costa agli inizi degli anni
Venti. E probabile che Giuseppino Piras avesse imparato ad usare questa macchina
durante la sua permanenza a Genova, presso la conceria Bocciardo, cfr. il cap. VIII,
p. 262. Massimino Desole, che forse apprese dall’amico la tecnica per il suo utilizzo,
fu in seguito chiamato per qualche tempo a Bosa, per addestrare un operaio al lavoro
sulla rasatrice.

* Cfr. I'intervista ad Emilio Desole, figlio di Massimino, p. 424 e ad Anselmo Fara,
p. 462. Da un colloquio con un altro figlio di Massimino, Giuseppe, & emerso un curioso
particolare: I’operaio ricordava in famiglia di aver ottenuto da Gervasio Costa il favore
di poter acquistare mensilmente 25 litri di vino di sua proprieta, ad un prezzo scontato.

% Negli anni Venti entrarono a lavorare nella coriceria Costa un figlio di Mas-
simino, Emilio, ed un suo nipote, un altro Emilio, figlio di Beniamino.

% Cfr. Iinserto sul ciclo lavorativo, p. 327.

%7 Dal canto suo Antonio Cossu, operaio di idee socialiste giudicato in famiglia
un po’ «ribelle», licenziatosi da Costa se ne andd a lavorare a Genova, per poi tornare
a Sassari, con maggiori abilith nel mestiere, e farsi assumere dalla Societd Anonima Dau.

% Un meccanismo simile, per cui I’apprendistato era limitato dai tessitori ai pro-
pri congiunti, funzionava a Mosso, nel Biellese, durante la seconda meta del secolo
XIX, cfr. F. Ramella, Terra ¢ telai cit., pp. 211 e 212.

% T,a Commissione esecutiva della Camera del Lavoro aveva votato un odg, che
non era stato peraltro pubblicato dal quotidiano locale, nel quale invitava i lavoratori
ad astenersi dalla manifestazione, cfr. «La Lega», a. III, n. 33, 25 ottobre 1903. Per
la cronaca dell’iniziativa cfr. «La Nuova Sardegna», 17 ottobre 1903.

“ Cfr. «La Nuova Sardegna», 5-6 aprile 1908.
# Cfr. «La Nuova Sardegna», 17-18 ottobre 1909.

2 Cfr. MAIC, Annuario Statistico Italiano 1905-1907, Roma 1908, p. 832. La se-
zione lavoro riporta per I’ultima volta le tabelle salariali nel settore conciario, che ver-
ra poi escluso dalle statistiche, forse perché ritenuto non pié molto significativo. Le
retribuzioni della ditta Costa, espresse questa volta tenendo conto dei ventagli retri-
butivi e non come era avvenuto negli anni precedenti in base alle medie retributive,
appaiono sostanzialmente statiche rispetto alla prima parte del decennio: i salari al
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cavalletto ed in rifinizione andavano da'2 lire e 25 centesimi a 3 lire, con un restringi-
mento del divario tra paghe minime e massime rispetto a 15 anni prima, cfr. il cap.
I1, p. 69. Nel complesso del comparto cuoio-pelli I’indice dei salari giornalieri, fa-
cendo pari a 100 il 1898, sali sino a 165 nel 1913, segnando un incremento di gran
lunga superiore a quello di settori importanti come ’industria tessile e metalmecca-
nica, dove I’indice arrivd rispettivamente a 135 ed a 137. Gfr. V. Zamagni, I salari
industriali nell’etd giolittiana, in «Rivista di storia economica», nuova serie, a. I, 1984,
n. 2, p. 191.

# Nel settembre del 1906 si tenne a Milano il V congresso della Federazione na-
zionale pellettieri al quale parteciparono i delegati di 30 sezioni, mentre all’inizio dello
stesso anno le sezioni aderenti erano 19, cfr. MAIC, «Bollettino dell’Ufficio del Lavo-
ro», 1906, II semestre, Roma 1906, p. 804. Il numero degli scioperi nel settore, che
aveva toccato la sua punta minima nel 1904 con 10 vertenze, crebbe a 15 nel 1905,
per arrivare a 24 nel 1907, cfr. MAIC, Annuario Statistico Italiano 1905-1907, Roma,
1908, p. 839.

La ripresa del movimento rivendicativo fu anche favorita da un rilancio produtti-
vo nel settore con positivi riflessi sul mercato del lavoro anche a livello internazionale:
nei primi mesi nel 1905 la disoccupazione tra i conciatori scese in Francia dal 25.8%
al 17% ed in Gran Bretagna dal 7.5% al 5.3%, cfr. MAIC, «Bollettino dell’Ufficio
del Lavoro», 1906, II semestre, Roma, 1906, p. 22.

# Cfr. «La Nuova Sardegna», 27-28 maggio 1906.
# Cfr. «La Nuova Sardegna», 18-19 novembre 1906.

% «Sin dai pili giovani anni fece parte di quella schiera di lavoratori che, abbrac-
ciati i principi della democrazia, vi mantennero fede con ardore senza curare lusinghe
minacce. Fece parte di tutte le organizzazioni politiche e operaie della citta: fu a lungo
consigliere della societd dei conciatori e della Lega tra gli operai della sua classe; fu
sin dalla fondazione e ininterrottamente consigliere dell’Unione popolare e godeva della
maggiore considerazione tra i compagni di lavoro», «La Nuova Sardegna», 12-13 ago-
sto 1911.

* 1 conciatori sassaresi rappresentavano da soli quasi il 15% del totale degli iscrit-
ti alla Federazione nazionale pellettieri. Per avere un’idea della singolarita di questa
nuova adesione plebiscitaria & utile rapportarsi alle realtd dove esistevano le maggiori
concentrazioni produttive nel settore conciario: nel 1906 i pellettieri iscritti erano a
Torino, Milano e Genova, soltanto, rispettivamente, 60, 82 e 100. Tanto pid si com-
prende il peso straordinario svolto dalla categoria nel rilancio della Camera del Lavo-
ro sassarese: in questo caso, dal momento che gli iscritti erano circa un migliaio in
tutto, la Lega conciatori costituiva una delle ossature portanti dell’organizzazione ca-
merale, mentre a Torino, Milano e Genova il totale dei tesserati era rispettivamente
di 9.189, 20.613 e 22.860 unita. Cfr. MAIC, «Bollettino dell’Ufficio del Lavoro», 1906,
II semestre, Roma 1906, pp. 382-384.

® Cfr. Statuto della Lega tra i pellettier: (Sezione Camera del Lavoro), Sassari, 1906,
art. 3. L’adesione alla Camera del Lavoro da parte di una lega di categoria non era
affatto scontata. Si pensi che sulle 36 leghe nel comparto della concia delle pelli ope-
ranti in Italia nel 1907 soltanto 8 erano iscritte sia alla Federazione nazionale di me-
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- stiere, sia alla Camera del Lavoro, cfr. MAIC, Annuario Statistico Italiano 1905-1907,

Roma, 1908, p. 804.

Lo spirito di categoria era tanto forte che, ad esempio, pellettieri e conciatori,
nel gia citato congresso dello stesso anno, pur accettando di aderire alla Confederazio-
ne dei lavoranti in pelle, avevano riaffermato la loro pressoché totale autonomia orga-
nizzativa.

# 11 nominativo di Michele Dussoni fu GioMaria compare nella Lista generale de-
gli elettori per I’anno 1898 predisposta dalla Camera di Commercio ed Arti di Sassari,
mentre risulta cancellato nell’equivalente lista predisposta per il 1902.

% L’associazione «Giordano Bruno» si era costituita dopo una riunione svoltasi
nei locali della Camera del Lavoro per commemorare il celebre pensatore. Cfr. «La
Nuova Sardegna», 24-25 maggio 1908.

® «La Camera del Lavoro e I’Unione popolare si erano- contesi per tutto un de-
cennio la stessa base di massa, durante un processo che li aveva visti ora alleati, ora
avversari, fino a quando gli orientamenti e le impostazioni dell’uno e dell’altro non
si saranno nettamente differenziati ed i rapporti tra loro non si porranno su un rap-
porto di chiarezza politica e di reciproca indipendenza», in G.M. Cherchi, Togliatti
a Sassari 1908-1911, Roma, 1972, p. 23.

2 Complessivamente gli addetti al cormparto calzaturiero a Sassari erano quasi
250. A fianco dei singoli artigiani operavano anche alcune piccole aziende di tipo semi-
industriale: Giovanni Dau (17 addetti), Antonio Porcu (14), Vincenzo Chessa (17),
Carmine Massidda (6), Salvatore Cossu (6), Giovanni Manca (5), vedova Ghera (4),
Michele Carta (2). Furono i dipendenti di queste aziende ad attuare lo sciopero. Cfr.
«La Nuova Sardegna», 26-27 gennaio 1908.

% Cfr. «La Nuova Sardegna», 5-6 febbraio 1908.
% Cfr. «La Nuova Sardegna», 6-7 febbraio 1908.

% La «Nuova Sardegnan riferisce a questo proposito soltanto che il calzolaio Mio-
ni, che era diventato uno dei quadri dirigenti della Camera del Lavoro dopo essere
stato tra i fondatori dell’Unione popolare, aveva avanzato la proposta di organizzare
una Lega di miglioramento aderente alla CdL; e che la proposta non sarebbe stata
accolta dall’assemblea dei lavoranti. In effetti risulta che la Lega fu effettivamente co-
stituita, cfr. Statuto della Lega di resistenza tra lavoranti calzolal ed apprendisti di Sassart, ap-
provato dall’assemblea straordinaria del 16 febbraio 1908, Sassari, 1908, Fondo SS, Bibliote-
ca Nazionale di Firenze, cit.

Contestualmente, dopo esito favorevole della vertenza, I’Unione popolare si fece
perd promotrice di una specifica Societd di mutua assistenza, cfr. «La Nuova Sarde-
gna», 28-29 gennaio e 17-18 febbraio 1908.

% Cfr. «La Nuova Sardegna», 2-3 maggio 1908.

57 Sullo scontro politico all’interno del Partito socialista sassarese cfr. M. Briga-
glia, La classe dirigente cit., p. 137 e F. Manconi, Storia dei partiti popolari cit., pp. 115-116.
Per un’analisi dell’aspra polemica che portd, nel 1901, al cambio di guardia tra i rifor-
misti ed 1 giovani socialisti orientati su posizioni rivoluzionarie cfr. «La Voce del po-
polo», a. II, nn. 11, 13, 14, 18 da marzo a maggio del 1910.
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% Per lo sciopero dei vermicellai, cfr. «La Nuova Sardegna» dal 22-23 agosto al
19-20 settembre 1910. Per le polemiche connesse alla scissione nella Lega muratori,
cfr. lo stesso quotidiano 23-24 e 26-27 agosto 1910.

% Salvatore Spina proveniva dal bacino minerario, dove aveva svolto le funzio-
ni di segretario della Camera del Lavoro di Buggerru. Sulla singolare figura di G.A.
Mura, cfr. F. Manconi, Per una biografia politica di G.A. Mura, in «Archivio sardo del
movimento operaio contadino e autonomistico», n. 3, Cagliari, dicembre 1974.

® «La Nuova Sardegna», 28-29 maggio 1910.

® Due anni prima a Genova 600 pellettieri avevano concordato un aumento in-
versamente proporzionale alle qualifiche: 30 centesimi per gli operai con un salario
giornaliero inferiore alle tre lire, 20 centesimi per quelli aventi un salario inferiore alle
3 lire e 50 e 10 centesimi per quelli con un salario inferiore alle 4 lire, cfr. MAIC,
«Bollettino dell’Ufficio del Lavoro», II semestre 1908, Roma, 1909, p. 582. Invece,
nel 1909, i conciatori di Santa Croce, che non si erano ancora decisi ad aderire alla
Camera del Lavoro, ottennero senza scioperare un aumento da 13.50 a 15 lire setti-
manali, cfr. M. A. e A. Salerno, Associazionismo, lotte operaie e condizioni di vita materiale
a Santa Croce sull’Arno (Cronologia) cit. Quanto alle retribuzioni nella ditta Costa si pud
stimare che, se erano rimaste immutate dal 1907, dopo il concordato si arrivo ad un
ventaglio che andava dalle 12 lire dei manovali del tinaggio alle 22.50 lire degli operai
specializzati. I livelli salariali della conceria sassarese erano quindi intermedi rispetto
a quelli delle due altre realtd produttive appena citate.

62 Tali organismi, che erano costituiti da una rappresentanza paritetica di indu-
striali e lavoratori, avevano come compito la valutazione e la soluzione di eventuali
contrasti nei rapporti di lavoro. «Gli operai che entravano a far parte del Collegio do-
vevano dare assoluta garanzia di lealismo verso le aziende», in S. Merli, Proletariato
di fabbrica e capitalismo industriale cit., p. 351.

 Per la notizia relativa alla costituzione del Collegio dei probiviri a Buggerru
cfr. Due vittorie operate, in «La Via», a. I, n. 20, 8 dicembre 1907.

 Nato nel 1875 avv. Francesco Camboni, che si sposd con una sorella dell’avv.
Pietro Satta-Branca, il quale fu a lungo sindaco di Sassari, fu, per alcuni anni, mem-
bro della direzione del Partito socialista e segretario della CdL dal 1907 al 1909.

& Cfr. Per un Collegio di Provi-Viri, in «La Via», a. I, n. 1, 21 luglio 1907. Il pri-
mo numero del nuovo settimanale socialista riportava un dossier sulla pratica, predi-
sposto dallo stesso avv. Camboni, con allegato il testo integrale della lettera inviata
dal Direttore dell’Ufficio del Lavoro, G. Montemartini, all’on. Morgari, nella quale
il funzionario assicurava che la pratica era stata ormai «girata» alla Prefettura di Sassari.

% Thidem.
5 Ibidem.
% Thidem.

% Cfr. Il collegio dei probiviri per ’industria delle concie, in «La Viax, a. III, n. 9, 28
febbraio 1909.

" Tbidem.

Le relazioni industriali nell’etd giolittiana 155

! Tbidem.
2 Cfr. «La Nuova Sardegna», 11-12 maggio 1909.

" «La Nuova Sardegna», 14-15 giugno 1909.
™ Cfr. «La Via», a. III, nn. 12 e 13, 21 e 28 marzo 1909.

7 I nominativi degli altri lavoratori risultano in alcuni elenchi di sottoscrizioni
fatte in quegli anni dai conciatori della ditta Costa. Cfr. «La Nuova Sardegna» 5-6
agosto 1908 e 5-6 gennaio 1912.

76 «Nella lista operaia si potrebbero scrivere almeno 200 elettori». Per un Collegio
di Probi-viri, in «La Via» cit.

77 In calo occupativo potrebbe essere stato uno degli effetti della crisi economica
iniziata nel 1907, che si manifestd qualche tempo dopo anche nella ditta Costa con
un mutamento degli assetti proprietari, cfr. il cap. V, p. 159. Il numero degli emigrati
dalla Sardegna dopo un’impennata nel 1907, superd le 10.000 unita del 1910, per di-
mezzarsi poi nel 1911, cfr. «Bollettino del MAIC», anno XI, serie C, aprile-maggio-
giugno 1912, pp. 54-64.

Accanto all’emigrazione per I’estero, prevalentemente di origine contadina, fun-
zionava anche un flusso migratorio, molto pid selezionato, verso i centri pid industria-
lizzati del nord, come Genova e Milano, da parte di lavoratori specializzati. Cfr., a
questo proposito, una lettera inviata al settimanale «La Via» da alcuni operai sassaresi
che riferiscono di percepire a Milano «paghe che le diverse ditte di Sassari non si sono
mai neppure sognate», in «La Via», a. II, n. 45, 27 dicembre 1908. L’esistenza di
una certa mobilitd tra i lavoratori del settore conciario & confermata anche da alcuni
articoli dello Statuto della Lega che prevedevano forme di sussidio ai soci che si fosse-
ro trovati nella condizione di dover cercare lavoro fuori da Sassari. Cfr. Statuto della
Lega tra i pellettier: cit., art. 19 e 20.

% Qltre alla stima di Camboni riferita al 1907, un altro dato abbastanza indica-
tivo per la ditta Costa & quello riportato dalla nota sul concordato del 1910. I censi-
mento del 1911 colloca inoltre lo stabilimento Costa tra le ditte con un numero di ad-
detti variante tra le 100 e le 150 unita e la conceria Dau tra quelle con un numero
di addetti tra 50 e 100.

D’altra parte gli elenchi di due sottoscrizioni effettuate dagli operai della ditta Costa
nel 1908 e nel 1912 (rispettivamente per i danneggiati da un incendio nel Mulino Az-
zena e per le famiglie dei caduti in Libia) riportano soltanto 61 ¢ 67 nominativi. Ora,
anche se non & affatto certo che a tali sottoscrizioni abbiano partecipato tutti gli operai
in servizio, da un confronto tra i due elenchi & stato possibile rilevare che soltanto 35
nominativi figurano in entrambe le sottoscrizioni, il che evidenzia un forte ricambio
di manodopera nel corso di soli quattro anni, spiegabile in parte con le partenze legate
alla guerra in Libia, ma in parte anche probabilmente con veri e propri licenziamenti.
Cfr. «La Nuova Sardegna», 5-6 agosto 1908 ¢ 5-6 gennaio 1912.

” Anche a Genova, Torino, Napoli, dove il Collegio dei probiviri era stato for-
malmente istituito nel 1898, gli industriali si rifiutarono per alcuni anni di andare a
votare, cfr. MAIC, «Bollettino di notizie commerciali», marzo 1901, n. 11, Applicazio-
ne della legge sui probiviri al 31 dicembre 1900. In particolare sulle vicende contrastate del
Collegio dei probiviri per 'industria conciaria a Genova cfr. «L’Avanti», 20 agosto 1901.
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% Nel 1912 risultavano istituiti in Italia 246 Collegi dei probiviri, di cui 3 in Sar-
degna. Nel settore della lavorazione delle pelli (compreso quindi anche il comparto
calzaturiero) operavano invece 13 Collegi che interessavano una popolazione operaia
di 7.336 unitd, cfr. MAIC, Annuario Statistico Italiano, seconda serie, vol. III, 1913,
Roma, 1914, p. 281. Molti di questi organismi, anche una volta eletti, finirono poi
per rivelarsi delle scatole vuote, assai poco utili e funzionanti. La totale irreperibilita
di documentazione rende impossibile una valutazione dell’esperienza sassarese.

8 Cfr. il cap. V, p. 164.

# Le leghe aderenti alla Federazione pellettieri al 31 dicembre 1913 si erano ri-
dotte ad 11, con 1.080 soci. Le leghe isolate, sempre nel settore conciario erano 5,
con 380 soci. Tra queste si collocava probabilmente la Lega dei conciatori sassaresi.
Solo due anni prima le leghe collegate alla «Federazione pellettieri» e alle Camere del
Lavoro erano ben 32 con 2.540 associati, mentre le leghe isolate erano 2 con 490 iscritti.
Cfr. MAIC, Annuario Statistico Italiano, seconda serie, vol. II, 1912, Roma 1913, p.
221 e vol. IV, 1914, Roma, 1915, pp. 297 ¢ 298.




